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Nachriicken

Bargapa Hess-Hausier

I;n einem mittelstindischen Unter-
nehmen scheidet eine Fihrungs-
kraft etwa aus Altersgrimden aus
und es gilt, diese Stelle neu zu beset-
zen. Vielleicht hat der Unternehmer
ja schon linger jemanden auserko-
ren, der die frei werdende Flihrungs-
position einnehmen soll. Was den
Kandidaten auszeichner? Meistens
sind es #wel wesentliche Punkte: Ein
hohes Wissen im fachlichen Bereich:
Dem macht so schnell keiner etwas
vor!” und eine ebenso hohe Lovalitit
gegenitber  dem
wDem kann man vertrauen! Der hat
sich bewihrt!™ Qb er oder sie aller-

Unternechmen:

dings auch in der Lage ist, zu flthren,
darither hat sich der Unternehmer

meist keine Gedanken gemacht: Er

wird das schon schaffen!” In einem
solchen Szenario finden sich gerade
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Fithrungsaufgaben

efahrdet

sinnvoll vorbereiten und begleiten

in mittelstandizchen Unternehmen
immer mehr Fihrungskrafte wieder.
Aus den eigenen Reihen aufgeriickt,
weil derjenige gute fachliche Leis-
tungen bringt und sich einfach in
den letzten Jahren bewiihrt hat.
Meist tragen die JAuserwihlten” den
Titel auch stolz und bemithen sich
redlich, merken jedoch in der alltig-
lichen Flihrungsaufgabe
dasssie an uniberwindbare Grenzen
stoffen. Die ernannten Fillhrungs-
krafte wissen nicht, wies man Men-

schnell,

schen fithrt, motiviert oder Aufga

ben delegiert. In der Fithrung riicken
Sachaufgaben mehr und mehrin den
Hintergrund. Aber war das nicht ge

nau das, was er oder sie vorher 5o gut
konnte? In den Vordergrund riickt
die Menschenfithrung. Fithrungs-
aufpaben unterscheiden sich jedoch
grundlegend ausfithrenden
Fachtatigheiten, Die newe Flhrungs-

von

kraft erkennt, dass sie nicht Ober das
Wissen verfigt, wie sie den neuen
Anforderungen gerecht wird. Und
mit ihr natiirlich auch das Umifeld,
die er eder ste fithren sollte. Der Un-
mut nimmt zu, Und der Unternch-
mer wundert sich, warum die Leis-
tung in einem vorher gut funktio-
nierenden Team oder einer erfolgrei-
chen Abreilung plotelich abbaut.
Micht alle fachlich noch so versierten
Mitarbeiter haben das Zeugzur Fith

rungskraft,

Ein anderer Mitarbeiter hingegen,
fachlich wvielleicht nur Mittelmat,
hat ein so grofes Gespiir fiir Men-
schen, versteht es, diese ru begeistern
und ist einfach pridestiniert fir zu-
kinftige Fihrungsaufgaben, Genau
hier Coach den
Unternehmer. Er wird prifen, wel

unterstiltzt  ein
cher Kandidat als Fithrungskraft ge-
eignet ist und auch zum 5til des

Unternchmens passt.  Auferdem

kann er die Fithrungskraft bereits im
Vorfeld in Vorbereitung auf die Fih-
1 1n giner Ar
Vorbereitungsphase kann sich die
rukiinftige Fihrungskraft genau die

rungsaufgabe begleiter

Kompetenzen aneignen, die er oder
sie filr die anstehenden Aufgaben
brauchen wird. Der Coach steht ithm
dann von Anfang an als Ratgeber
und Experte zur Seite, so dass die
Ubergangsphase optimal genutzt
werden kann und die Einfithrang
ohne grofie Probleme verliuft.

Als mittelstindischer Unterneh-
mer hat man natirlich immer die
Kostenseite im Auge, Und ein Coach
kostet schlieflich auch Geld. Warum
esalso nicht erst einmal selbst versu-
chen. Sofern dies klappt, ist dagegen
auch Wenn
allerdings das Kind bereits in den
Brunnen gefallen ist”, sind die Kos

nichts einzuwenden

ten oft um ein Vielfaches hoher. Un

ruhe im Team bis hin zu unproduk

tiven Zeiten einer Abteilung oder der
Verlirgerung von Kunden kosten das
Unternehmen wirklich Geld. Miis-
sen erst einmal die Wogen geglattet
werden, ist auferdem der zeitliche
Aufwand wesentlich gréBer und die
Aussicht auf Erfolg nicht immer
100%, Fiihren lisst sich lernen, vor-
susgesetzt, rukinftige Flhrungs

krifte werden nicht einfach .ins kal

te Wasser" gewnrfen, sondern erhal-
ten die Chance — unter fachkundiger
Anleitung und Begleitung  cines
Coachs = zu wachsen, Dann ist der
Wechsel Reibungsverluste
miglich und ein Team oder eine Ab-

ohne

teflung kann mit frischem Wind zu
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neuen Erfolpen starten.
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